Lettori: 1.229.000

Diffusione: 189.861

 Messannero

Dir. Resp.:

Virman Cusenza

24-1. UG-2013
dapag. 16

%E] data

stampa

L’intervista/Unicredit

Ghizzoni: «Non freniamo la ripresa
I risparmi sono cresciuti del 7-8%»

«La ripresa c’¢, non freniamo-
la» dice 'amministratore de-
legato di Unicredit, Federico
Ghizzoni, cheieri ha riunito a
Roma i 300 top manager re-
sponsabili dell’attivita italia-
na, in preparazione di un au-
tunnodiripresa.
DePaoliniapag.16

Federico Ghizzoni

» L'amministratore delegato di Unicredit riunisce a Roma i 300 top manager che guidano le numerose filiali italiane
per serrare le fila in previsione di un autunno che protrebbe segnare I'inversione dopo oltre sei anni di crisi profonda

«La ripresa c¢’e, non freniamola»
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IL CAVALLO COMINCIA
A BERE, | DEPOSITI
CRESCONO DEL 7-8%,
L'EXPORT TIENE,

LE SCORTE ESAURITE
MANCANO LE RIFORME

itt di 300 tra top manager e capi
area delle numerose filiali italia-
ne di Unicredit Group erano riu-
niti ieri a Roma per fare il punto
con l'amministratore delegato
Federico Ghizzoni, il direttore ge-
nerale Roberto Nicastro e il country
chairman Gabriele Piccini sullo stato
di avanzamento della trasformazione
che sta cambiando alla radice Unicre-
dit Italia. Un’intera giornata di lavoro,
rigorosamente a porte chiuse, che a se-
ra il presidente Giuseppe Vita com-
menta cosi: «Quando nel 2011 mi propo-
sero la presidenza, Unicredit erain una
condizione assai difficile e non nego di
avere avuto qualche dubbio nell’accet-
tare. Questa giornata ¢ 'ennesima con-
ferma che ho fattola cosa giusta».
Ghizzoni, il presidente Vita sembra
soddisfatto di come stanno girando
le cose in Unicredit. Lo ¢ anche lei?
«Se penso al 2008 c’¢ davvero di che es-
sere soddisfatti. Siamo passati da un
Core tier del 5,9% all’ll,2%, uno dei pill
alti dEuropa. In cinque anni abbiamo
ridotto i costi di 1,7 miliardi a fronte di
5,2 miliardi di investimenti in tecnolo-
gie. Le nostre passivitad sono coperte
per il 44% da depositi contro una me-
dia del 33%. Si, le cose stanno girando».
Nonostante la crisi? Nonostante il ca-
vallo ancoranon beva?
«Jl cavallo ha cominciato a bere. Non
grandi sorsate, ma un certo dinami-
smo si intravede. Anche negli investi-
menti. Ci sono aziende, tra quelle che
hanno affrontato la crisi non gravate
da debiti, che vogliono crescere acqui-
stando realtd meno fortunate. E chie-
dono denari e assistenza. Non a caso
abbiamo rafforzato la divisione M&A».
Dunque, hanno ragione il governato-

L'UNIONE BANCARIA

E UN IMPERATIVO

AL QUALE | TEDESCHI
DOVRANNO ADEGUARSI
ANCHE ANGELA MERKEL
LO LASCIA INTENDERE

re Ignazio Visco e il presidente degli
industriali Giorgio Squinzi ad essere
timidamente ottimisti?

«La penso come loro. Naturalmente
non ci aspettiamo grandi cose, ma il
fatto che nell’'ultimo trimestre il pil po-
trebbe registrare un segno piii ci fa pre-
sumere che la crescita dello 0,6% previ-
sta peril 2014 sia a portata di mano».
Quali sono i segni premonitori del-
Iinversione di tendenza?

«Che TEuropa stia progressivamente
migliorando, aiuta. L’export tiene. Le
scorte sono in via di esaurimento. Dal-
I'estero arrivano investimenti consi-
stenti: i casi Loro Piana e Pernigotti so-
noil segno che nel mondo c¢’¢ chi conti-
nua a guardare all'ltalia. Anche I'anda-
mento del risparmio € un segno: il fatto
cheidepositi bancari crescano al ritmo
del 7-8% vuol dire che il processo di ac-
cumulo ¢ dinuovo in corso».

Ma se si risparmia soltanto e non si
consuma, vedo un futuro gramo per

laripresa economicain Italia.

«Ha ragione. Per questo adesso biso-
gna avviare concretamente le riforme,
a cominciare da quelle che toccano la
sensibilita del consumatore e diffondo-
no fiducia. Le banche devono fare la lo-
ro parte, ma per fare di pitt abbiamo bi-
sogno che venga attivato un sistema di
co-garanzie a sostegno del credito per
le pmi simile a quello in vigore in Nord
Europa. Poi c’¢ il credito al consumo».
E’ di questo che avete parlato nella
riunione romana con i vertici territo-
riali di Unicredit Italia?

«Anche. E' necessario che i volumi cre-
scano, il secondo semestre di Unicredit
sara concentrato sul rilancio delle atti-
vitd. Non solo a favore delle aziende.
Abbiamo un piano robusto e con pro-
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poste articolate anche per le famiglie».
Allude ai vostri mutui flessibili?

«Non solo flessibili, dentro ¢’é ben di pii.
Basti dire con che con Mutuo Valore offria-
mo un tasso molto competitivo, meno del-
la metd di quelli che si praticavano nel
2007-2008, quando l'euribor superava il
4%. Abbiamo anche messo a punto una
formula destinata ai titolari di contratti di
lavoro a tempo determinato. E poi c’¢ il
progetto Ripresa Cantieri per le aziende».
Che cos’¢ esattamente?

«Abbiamo gia identificato 81 cantieri rea-
lizzati al 70% cui offriamo di finanziare il
completamento dell'opera a condizione
che il prodotto finito venga collocato con
uno sconto di circa i1 10% sui valori di mer-
cato. Si tratta di ben 2.700 appartamenti,
coperti da un mutuo che puo arrivare fino
al100% con un tasso a partire dal 2%».
Quanto vale'operazione?

«Il totale degli affidamenti & di 1 miliardo.
Ma il nostro team di specialisti sta valutan-
doaltre realta con condizioni analoghe».
Quanto ¢ importante che i debiti com-
merciali della Pubblica amministrazio-
ne vengano saldati entro breve?

«Molto. Se davvero i primi 40 miliardi fos-
sero saldati entro I'anno, lo shock benefico
sarebbe straordinario. Abbiamo calcolato
che pilt di 4 miliardi finirebbero in nuovi
investimenti, almeno 2 miliardi restereb-
bero nelle aziende sotto forma di liquidita
eil pilin 3 anni crescerebbe dello 0,5%».
Perché il Parlamento non ha ancora mo-
dificato la legge che obbliga le banche a
spalmare in 18 anni le perdite da svalu-
tazione crediti?

«Davvero incomprensibile. 11 danno che
reca questa legge alle banche, ma soprat-
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tutto alle aziende, & enorme. Basterebbe
applicare la regola europea, vale a dire
I'imputabilita all’esercizio durante il quale
si é verificata la perdita, per rendere possi-
bile alle banche aumentare in modo im-
portante i finanziamenti all'economia rea-
le. Non a caso Confindustria & favorevole.
Ne guadagnerebbe anche il gettito fiscale».
Veniamo al tema dolente, I’'Unione Ban-
caria. Unicredit Group ¢ in parte radica-
to in Germania, dove lei risiede spesso.
Qual e il vero motivo del rifiuto tedesco?
«Non voglio ripetere i motivi per cuii tede-
schi temono di dover pagare per gli errori
di altri. Se noi avessimo usato i tassi favo-
revoli che I'euro ci ha regalato, oggi proba-
bilmente non ci troveremmo in questa in-
grata situazione. E’ perd ovvio che questa
situazione deve cambiare, altrimenti I'Eu-
ropa muore. E questo i tedeschi non lo vo-
gliono, hanno troppo da perdere».
Finora, grazie a una garanzia implicita
che ha tenuto in piedi il loro sistema
bancario anche quando non lo merita-
va, ci hanno solo guadagnato violando
pil di una regola di concorrenza. Non
vedo segni diresipiscenza.
«Eppure, anche di recente ho sentito dalla
signora Merkel parole che vanno in dire-
zione di un’Europa pil integrata. E I'inte-
grazione passa anche dall'Unione Banca-
ria. Percid mi aspetto che dopo la tornata
elettorale di settembre ci sia un atteggia-
mento meno ostile su questi temi».
In sintesi, lei € per la vigilanza bancaria
in capo alla Bce?
«Sulla questione va evitato ogni compro-
messo. La decisione deve essere netta».
Osvaldo De Paolini
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